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พนัธกจิ
สรา้งความเป็นเลศิด้านการศกึษาดนตรี 
งานสรา้งสรรคแ์ละการวจิยัดนตร ี
การบรกิารวิชาการดนตรี 
และศิลปวัฒนธรรม 
บนพื�นฐานของคุณธรรมเพื�อสงัคมไทย 
และประโยชน์ สขุแกม่วลมนุษยชาติ

วสิยัทศัน์
วิทยาลัยมุง่เป็นผู้นาํ
ทางการศึกษาดนตรใีน
เอเชียอาคเนย์ และระดบัโลก



ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยมหิดล



เป้าหมายหลกั 3 ดา้น

1

2

ยุทธศาสตรที์� 1

ยุทธศาสตรที์� 2

Academic and  entrepreneurial 
education

Global research and  innovation

3
ยุทธศาสตรที์� 3
Leader in professional/academic
services

4
ยุทธศาสตรที์� 4
Management for selfsufficiency
and sustainable organization

        เพื�อการพฒันาวทิยาลัยดรุยิางคศิลป�สูค่วามเป�นเลิศในระดับนานาชาติ กําหนดเป�าหมายสาํคัญ  

3 ด้าน ที�สง่เสรมิและสนับสนุนกันอยา่งเป�นระบบ เพื�อมุง่สูค่วามเป�นเลิศในระดับสากล ดังนี�
ก้าวสู ่Top 25 ของโลกด้านศิลปะการแสดง (Performing Arts) ตามการจดัอันดับของ QS

World University Rankings by Subject

1.

สง่เสรมิด้านวชิาการ กลไกสนับสนุนที�ครอบคลมุในทกุมติิ
พฒันาการบรหิารจดัการองค์กรตามมาตรฐาน Thailand Quality Class (TQC)2.

มุง่ยกระดับคณุภาพการดําเนินงานอยา่งเป�นระบบ
พฒันาขดีความสามารถในการบรหิารการเงินอยา่งมปีระสทิธภิาพและยั�งยนื3.

เพื�อรองรบัภารกิจหลักและการเติบโตในระยะยาว
       ทั�งสามเป�าหมายเชื�อมโยงกันเพื�อสรา้งความแขง็แกรง่จากภายในสูค่วามสาํเรจ็ในระดับ
นานาชาติอยา่งยั�งยนื



ทรพัยากรบคุคล วทิยาลยัดรุยิางคศลิป์ 

พนกังานวทิยาลยั
82.5%

พนกังานมหาวทิยาลยั
15.7%

ลูกจ้างเงนิรายได้
0.6%

ลูกจ้างเงนิเงินงบ
ประมาณ

1.2%

332 คน

พนักงานมหาวิทยาลัย   52  คน

พนักงานวิทยาลัย       274  คน

ลูกจ้างเงินงบประมาณ    4  คน

ลูกจ้างเงินรายได้             2  คน

สายสนบัสนนุ
59%

สายวชิาการ
41%

136 คน

สายวิชาการ 136 คน

สายสนับสนุน 196 คน

อาจารย์
85.3%

ผูช้ว่ยศาสตราจารย์
12.5%

332 คน

บคุลากรจาํแนกตามกลุม่บคุลากร

บุคลากรจําแนกตามประเภทพนกังาน

ศาสตราจารย์                1 ราย

รองศาสตราจารย์          2 ราย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์    17 ราย

อาจารย์                    116 ราย

บคุลากรจาํแนกตามประเภทพนกังาน

ศาสตราจารย์
0.7%

รองศาสตราจารย์
1.5%



     การขับเคลื�อนองคก์รสู่ความเป็นเลศิในระดบัโลกจาํเป็นตอ้งมรีะบบบริหารและพฒันาบคุลากรที�เขม้แขง็และ
ยดืหยุน่ สามารถรองรับการเปลี�ยนแปลงและสร้างคณุค่าอยา่งตอ่เนื�อง การพฒันาวชิาการและงานวิจัยจะ
เกิดขึ�นอยา่งมปีระสทิธภิาพเมื�อบคุลากรไดร้บัการสนบัสนนุทั�งในดา้นโครงสรา้ง ระบบงาน และการพฒันา
ศักยภาพบคุคล เมื�อบคุลากรเตบิโต วทิยาลัยฯ ยอ่มเตบิโต และสามารถขบัเคลื�อนไปขา้งหนา้อยา่งมั�นคงและ
ยั�งยนื สู่ความเป็นเลศิในระดบัสากลอยา่งแทจ้ริง

พฒันาสูก่ารเป็น Top 25 ของมหาวทิยาลยัโลก ในสาขา Performing Arts โดย QS World
University Ranking by Subject ผา่นการสง่เสริมดา้นวชิาการ แตต่อ้งอาศยักลไก
สนบัสนนุที�ครอบคลมุในทกุมติิ

สร้างและพฒันาระบบงานการบรหิารจดัการที�มปีระสิทธภิาพ เพื�อมุง่สู่รางวลัการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ Thailand Quality Class (TQC) มุง่ยกระดบัคณุภาพการ
ดาํเนนิงานในทกุมิตอิยา่งเป็นระบบ

พฒันาขดีความสามารถในการบรหิารจดัการการเงนิที�มปีระสิทธภิาพอยา่งยั�งยนื
เพื�อรองรบัภารกจิหลกัและการเตบิโตในระยะยาว

พัฒนาการบรหิารจดัการ การเงนิอย่างยั�งยืน

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล
ประจาํปี 2567

พัฒนาการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑ ์TQC

พัฒนาสู่ 25 อันดบัแรกของโลกในสาขาศลิปะการแสดง



ความเชื�อมโยงแผนงาน โครงการ/กจิกรรม

แผนการพฒันาทรพัยากรบคุคล

แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

 โครงการสง่เสรมิ และพัฒนาศักยภาพบคุลากร

ดําเนนิการสง่เสรมิ สนบัสนนุ เพื�อการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากร มุง่เนน้การยกระดบัความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิและ
สมรรถนะของบคุลากรในองคก์ร เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
การทาํงาน พัฒนาความสามารถเฉพาะดา้น และเตรยีม
ความพรอ้มสาํหรบัการเตบิโตในสายอาชพี ตลอดจนสง่
เสรมิการสรา้งแรงจงูใจและความผกูพนัตอ่องคก์ร
อยา่งยั�งยนื

โครงการปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ    
       การบรหิารงานทรพัยากรบคุคล

มุ่งพัฒนาระบบ กระบวนการ และเครื�องมอืที�เกี�ยวขอ้งกับ
การบริหารทรพัยากรบคุคล ให้มีประสทิธภิาพ โปรง่ใส
และทนัสมยั รองรบัการพัฒนาศกัยภาพบคุลากร และสง่
เสรมิการบรหิารจัดการบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับเป้า
หมายขององคก์ร



ขอ้มูล ณ 31 มนีาคม 2567

ยุทธศาสตร ์:
แผนงานงบประมาณ :
ผลผลติ/โครงการ :

Management for selfsufficiency and sustainable organization

แผนงานพื�นฐานด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศักยภาพทรพัยากรมนษุย์

 โครงการสง่เสริม และพฒันาศกัยภาพบคุลากร

ระยะเวลาการดาํเนนิงาน: ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2567

แผน / ผลดาํเนินงาน :

แผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ :

กจิกรรม ตวัชี�วัด หน่วยนบั

แผน / ผลดําเนนิงาน

แผน ผล ร้อยละ สถานะ

ส่งเสริม สนับสนุน เพื�อ
การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

ทุนสนับสนุนการศึกษา ทุน 1 1 100.00%

จํานวนบุคลากรที�ได้รับ
การพัฒนา ทุน 4 4 100.00%

กิจกรรม/โครงการฝึก
อบรมในประเทศ งาน 2 2 100.00%

แหล่งเงิน
 แผนงบประมาณ 

(หลงัโอนเปลี�ยนแปลง) 
ผลการใชจ่้าย

(รวมภาระผูกพัน และจา่ยจริง) ร้อยละ สถานะ

เงินงบประมาณ - - - -

เงินนอกงบประมาณ 2,051,500.00           1,957,335.47 95.41%

รวม 2,051,500.00          1,957,335.47 95.41%

ขอ้มูล ณ 30 กันยายน 2567

แผนการพัฒนาทรพัยากรบคุคลและผลการดาํเนนิงาน

ประเมนิสถานะการใชจ้า่ยเงิน :

ประเมนิสถานะผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการเรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณป� 2567

ผลงานตํ�ากวา่รอ้ยละ 70 ผลงาน > รอ้ยละ 70-89 ผลงาน > 90

ผลการใชจ้า่ยตํ�ากวา่รอ้ยละ 47 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 47-82 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 82



โครงการส่งเสรมิ และพัฒนาศกัยภาพบคุลากร

ภาพกิจกรรม

Team Collaboration Workshop with  
LEGO SERIOUS PLAY

สนบัสนนุทนุการศึกษา ฝึกอบรมสาํหรบั
บคุลากรทั�งสายวชิาการและสายสนบัสนนุ



โครงการส่งเสรมิ และพัฒนาศกัยภาพบคุลากร

ภาพกิจกรรม

สมัมนาบคุลากร MS TEAM 2567



โครงการส่งเสรมิ และพัฒนาศกัยภาพบคุลากร

4 ดีเย่ียม (excellent)
60.6%

3 ดี (good)
35.1%

2 ปานกลาง (Neutral)
3.2%

สมัมนาบคุลากร MS TEAM 2567

ผลการประเมินความพงึพอใจของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม

     งานทรพัยากรบุคคล จดัทําแบบประเมนิความพงึพอใจออนไลน์ โดยใช ้Google form ประชาสมัพนัธ์
ใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมประเมนิความพงึพอใจในการเขา้รว่มโครงการสมัมนาบุคลากรวทิยาลัยดรุยิางคศิลป�
ประจาํป� 2567

จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม           161  คน

จาํนวนประเมนิความพงึพอใจ     95  คน (59.01%)

ระดับความพงึพอใจที�มต่ีอภาพรวมของโครงการ

1 พอใช ้(FAIR) 1.1%



กจิกรรม ตวัชี�วัด หน่วยนบั

แผน / ผลดําเนนิงาน

แผน ผล ร้อยละ สถานะ

ปรับปรุง ระบบ และกลไก
สนับสนุนการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล

ระบบ กลไก ขั�นตอนการ
ดําเนินงานที�ได้รับการ
พัฒนาและปรับปรุง

งาน 2 2 100.00%

แหล่งเงิน แผนงบประมาณ ผลการใช้จ่าย ร้อยละ สถานะ

เงินงบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

เงินนอกงบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

รวม กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

ยุทธศาสตร์ :
แผนงานงบประมาณ :
ผลผลติ/โครงการ :

4.Management for selfsufficiency and sustainable organization

1.แผนงานพื�นฐานด้านการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์

ระยะเวลาการดาํเนนิงาน: ตุลาคม 2566 - กนัยายน 2567

แผน / ผลดาํเนินงาน :

แผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ :

โครงการปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล

คําชี�แจงเพิ�มเตมิ :  การปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล ได้มกีารดําเนนิงานดา้น

การปรับปรุงการเบกิจา่ยค่าตอบแทนล่วงเวลา เพื�อลดความคลาดเคลื�อนในการคํานวณ ลดความซํ�าซอ้นในการ

บันทกึข้อมูล และเพิ�มประสิทธภิาพในการเบิกจา่ยใหม้คีวามรวดเรว็ เป็นขวญักําลังใจใหพ้นักงาน

ขอ้มูล ณ 30 กันยายน 2567

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล และผลการดาํเนนิงาน

ประเมนิสถานะการใชจ้า่ยเงิน :

ประเมนิสถานะผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการเรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณป� 2567

ผลงานตํ�ากวา่รอ้ยละ 70 ผลงาน > รอ้ยละ 70-89 ผลงาน > 90

ผลการใชจ้า่ยตํ�ากวา่รอ้ยละ 47 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 47-82 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 82



โครงการปรับปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ
การบริหารงานทรพัยากรบคุคล

        การดาํเนนิการปรับปรงุระบบและกลไกสนับสนนุการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลนี�มเีป้าหมายเพื�อยก
ระดับประสิทธภิาพการสื�อสารภายในองค์กร โดยเนน้การสรา้งชอ่งทางการสื�อสารแบบสองทางระหวา่งผู้
บริหารและพนกังาน เพื�อส่งเสริมการมีสว่นรว่มและความผูกพนัของบคุลากรตอ่วทิยาลัย ผา่นการประชมุ
สื�อสารโดยคณบดี การใชเ้วบ็ไซตภ์ายในองคก์ร กลุ่ม Line และการประชมุพนักงาน (Staff Meeting) เพื�อให้
เกิดการแลกเปลี�ยนขอ้มลู รับฟังความคิดเหน็ และตอบสนองความตอ้งการของพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง
        การดําเนนิโครงการนี�สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารทรพัยากรบคุคลที�ทันสมยั ซึ�งมุง่เนน้การสรา้ง
ความสัมพนัธท์ี�ดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน โดยการเปิดโอกาสใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิ
เห็นและเสนอแนะแนวทางการพฒันาองคก์ร ซึ�งจะชว่ยเพิ�มประสิทธภิาพในการทาํงานและสรา้งวัฒนธรรม
องค์กรที�เข้มแข็ง

เสริมสร้างประสิทธิภาพการสื�อสารภายในองค์กร



โครงการปรับปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ
การบริหารงานทรพัยากรบคุคล

        พฒันาระบบการเบิกจา่ยคา่ล่วงเวลา (Overtime Payment System) โดยนาํคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพ ความถูกต้อง และความแมน่ยําในการ
ดาํเนนิการเบิกจา่ยค่าลว่งเวลา ลดขอ้ผดิพลาดจากการปฏิบตังิานดว้ยระบบ manual เดมิ นอกจากนี�
โครงการยงัมุ่งเนน้การเชื�อมโยงข้อมลูการลงเวลาเขา้-ออกงาน (Link Data) เขา้กบัระบบเบกิจ่าย เพื�อให้
สามารถตรวจสอบข้อมูลไดอ้ยา่งรวดเรว็ แมน่ยาํ และลดระยะเวลาในการทาํงานของเจา้หนา้ที� 
     การดาํเนนิงานภายใตโ้ครงการนี�จะชว่ยเสริมสรา้งความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และยกระดับประสทิธภิาพ
การบรหิารงานทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกบัแนวทางการพฒันาองคก์รยคุใหม ่ ตลอดจนสรา้งความพงึ
พอใจแกบุ่คลากรและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในกระบวนการเบกิจา่ยค่าล่วงเวลา

ปรับปรุงการเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา



ปัญหา และอปุสรรค
จํานวนอตัรากาํลงัสายวชิาการ สาขาดนตรีบาํบดั ไมเ่พยีงพอต่อการสรา้งบณัฑิตตามความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 

บคุลากรในงานทรัพยากรบุคคล จาํนวน 4 อัตรา ไมป่ระสงคต์อ่สญัญา และขอลาออก ตั�งแตว่นัที� 1

ต.ค. 67 วทิยาลยัฯ ไดบ้รรจพุนกังานเขา้ปฏบิตังิานใหม่  เนื�องจากพนกังานใหมข่าดประสบการณ ์ขาด

พี�เลี�ยงในการดําเนนิงานเป็นผลให้เกดิปัญหาอปุสรรคในการดาํเนนิงาน

ขอ้เสนอแนะ
ไม่มีข้อเสนอแนะ

ที�มาของขอ้มลู

ระบบ MU-ERP

งบประมาณรายจา่ยประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



จัดทําโดย

งานทรัพยากรบคุคล
วทิยาลยัดุรยิางคศิลป์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล

02 800 2525 - 34 ต่อ 1207

msmuhr@mahidol.ac.th


