
แผนและรายงานผล
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
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พนัธกจิ
สรา้งความเป็นเลศิด้านการศกึษาดนตรี 
งานสรา้งสรรคแ์ละการวจิยัดนตร ี
การบรกิารวิชาการดนตรี 
และศิลปวัฒนธรรม 
บนพื�นฐานของคุณธรรมเพื�อสงัคมไทย 
และประโยชน์ สขุแกม่วลมนุษยชาติ

วสิยัทศัน์
วิทยาลัยมุง่เป็นผู้นาํ
ทางการศึกษาดนตรใีน
เอเชียอาคเนย์ และระดบัโลก



ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยมหิดล



เป้าหมายหลกั 3 ดา้น

1

2

ยุทธศาสตรที์� 1

ยุทธศาสตรที์� 2

Academic and  entrepreneurial 
education

Global research and  innovation

3
ยุทธศาสตรที์� 3
Leader in professional/academic
services

4
ยุทธศาสตรที์� 4
Management for selfsufficiency
and sustainable organization

        เพื�อการพฒันาวทิยาลัยดรุยิางคศิลป�สูค่วามเป�นเลิศในระดับนานาชาติ กําหนดเป�าหมายสาํคัญ  

3 ด้าน ที�สง่เสรมิและสนับสนุนกันอยา่งเป�นระบบ เพื�อมุง่สูค่วามเป�นเลิศในระดับสากล ดังนี�
ก้าวสู ่Top 25 ของโลกด้านดนตร ี (Music) ตามการจดัอันดับของ QS World University

Rankings by Subject

1.

สง่เสรมิด้านวชิาการ กลไกสนับสนุนที�ครอบคลมุในทกุมติิ
พฒันาการบรหิารจดัการองค์กรตามมาตรฐาน Thailand Quality Class (TQC)2.

มุง่ยกระดับคณุภาพการดําเนินงานอยา่งเป�นระบบ
พฒันาขดีความสามารถในการบรหิารการเงินอยา่งมปีระสทิธภิาพและยั�งยนื3.

เพื�อรองรบัภารกิจหลักและการเติบโตในระยะยาว
       ทั�งสามเป�าหมายเชื�อมโยงกันเพื�อสรา้งความแขง็แกรง่จากภายในสูค่วามสาํเรจ็ในระดับ
นานาชาติอยา่งยั�งยนื



ทรพัยากรบคุคล วทิยาลยัดรุยิางคศลิป์ 

พนกังานวทิยาลยั
82.5%

พนกังานมหาวทิยาลยั
15.7%

ลูกจ้างเงนิรายได้
0.6%

ลูกจ้างเงนิเงินงบ
ประมาณ

1.2%

สายสนบัสนนุ
59%

สายวชิาการ
41%

อาจารย์
85.3%

ผูช้ว่ยศาสตราจารย์
12.5%

136 คน

ศาสตราจารย์
0.7%

รองศาสตราจารย์
1.5%

332 คน

พนักงานมหาวิทยาลัย   52  คน

พนักงานวิทยาลัย       274  คน

ลูกจ้างเงินงบประมาณ    4  คน

ลูกจ้างเงินรายได้             2  คน

สายวิชาการ 136 คน

สายสนับสนุน 196 คน 332 คน

บคุลากรจาํแนกตามกลุม่บคุลากร

บุคลากรจําแนกตามประเภทพนกังาน

ศาสตราจารย์                1 ราย

รองศาสตราจารย์          2 ราย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์    17 ราย

อาจารย์                    116 ราย

บคุลากรจาํแนกตามประเภทพนกังาน
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     การขับเคลื�อนองคก์รสู่ความเป็นเลศิในระดบัโลกจาํเป็นตอ้งมรีะบบบริหารและพฒันาบคุลากรที�เขม้แขง็และ
ยดืหยุน่ สามารถรองรับการเปลี�ยนแปลงและสร้างคณุค่าอยา่งตอ่เนื�อง การพฒันาวชิาการและงานวิจัยจะ
เกิดขึ�นอยา่งมปีระสทิธภิาพเมื�อบคุลากรไดร้บัการสนบัสนนุทั�งในดา้นโครงสรา้ง ระบบงาน และการพฒันา
ศักยภาพบคุคล เมื�อบคุลากรเตบิโต วทิยาลัยฯ ยอ่มเตบิโต และสามารถขบัเคลื�อนไปขา้งหนา้อยา่งมั�นคงและ
ยั�งยนื สู่ความเป็นเลศิในระดบัสากลอยา่งแทจ้ริง

สร้างและพฒันาระบบงานการบรหิารจดัการที�มปีระสิทธภิาพ เพื�อมุง่สู่รางวลัการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ Thailand Quality Class (TQC) มุง่ยกระดบัคณุภาพการ
ดาํเนนิงานในทกุมิตอิยา่งเป็นระบบ

พฒันาขดีความสามารถในการบรหิารจดัการการเงนิที�มปีระสิทธภิาพอยา่งยั�งยนื
เพื�อรองรบัภารกจิหลกัและการเตบิโตในระยะยาว

พัฒนาการบรหิารจดัการ การเงนิอย่างยั�งยืน

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล
ประจาํปี 2568

พัฒนาการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑ ์TQC

พัฒนาสู่ 25 อันดบัแรกของโลกในสาขาดนตรี
พฒันาสูก่ารเป็น Top 25 ของมหาวทิยาลยัโลก ในสาขาดนตรี (Music)  โดย QS World
University Rankings by Subject ผา่นการดาํเนนิโครงการ เพื�อสนับสนนุการสรา้งผล
งานวจัิยและการตพีมิพ์



ความเชื�อมโยงแผนงาน โครงการ/กจิกรรม

แผนการพฒันาทรพัยากรบคุคล

แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

 โครงการสง่เสรมิ และพัฒนาศักยภาพบคุลากร

ดําเนนิการสง่เสรมิ สนบัสนนุ เพื�อการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากร มุง่เนน้การยกระดบัความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิและ
สมรรถนะของบคุลากรในองคก์ร เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพ
การทาํงาน พัฒนาความสามารถเฉพาะดา้น และเตรยีม
ความพรอ้มสาํหรบัการเตบิโตในสายอาชพี ตลอดจนสง่
เสรมิการสรา้งแรงจงูใจและความผกูพนัตอ่องคก์ร
อยา่งยั�งยนื

โครงการปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ    
       การบรหิารงานทรพัยากรบคุคล

มุ่งพัฒนาระบบ กระบวนการ และเครื�องมอืที�เกี�ยวขอ้งกับ
การบริหารทรพัยากรบคุคล ให้มีประสทิธภิาพ โปรง่ใส
และทนัสมยั รองรบัการพัฒนาศกัยภาพบคุลากร และสง่
เสรมิการบรหิารจัดการบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับเป้า
หมายขององคก์ร



ยุทธศาสตร ์:
แผนงานงบประมาณ :
ผลผลติ/โครงการ :

Management for selfsufficiency and sustainable organization

แผนงานพื�นฐานด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศักยภาพทรพัยากรมนษุย์

 โครงการสง่เสริม และพฒันาศกัยภาพบคุลากร 

ระยะเวลาการดาํเนนิงาน: ตุลาคม 2567 - กนัยายน 2568 

แผนการพัฒนาทรพัยากรบคุคลและผลการดาํเนนิงาน

กจิกรรม ตวัชี�วัด หนว่ยนบั

แผน / ผลดาํเนินงาน

แผน ผล รอ้ยละ สถานะ

ส่งเสริม สนับสนุน
เพื�อการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

ทุนสนับสนุนการศึกษา ทุน 1 1 100.00%

จํานวนบุคลากรที�ได้รับ
การพัฒนา ทุน 4 อยู่ระหว่าง

ดําเนืินการ 0.00%

กิจกรรม/โครงการฝึก
อบรมในประเทศ งาน 2 1 50.00%

แหล่งเงิน
 แผนงบประมาณ 

(หลงัโอนเปลี�ยนแปลง) 
ผลการใชจ่้าย

(รวมภาระผูกพัน และจา่ยจริง) ร้อยละ สถานะ

เงินงบประมาณ - - - -

เงินนอกงบประมาณ 3,500,000.00              250,000.00 7.14%

รวม 3,500,000.00             250,000.00 7.14%

แผน / ผลดาํเนินงาน :

แผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ :

ประเมนิสถานะการใชจ้า่ยเงิน :

ประเมนิสถานะผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการเรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณป� 2567

ผลงานตํ�ากวา่รอ้ยละ 70 ผลงาน > รอ้ยละ 70-89 ผลงาน > 90

ผลการใชจ้า่ยตํ�ากวา่รอ้ยละ 47 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 47-82 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 82

ขอ้มูล ณ 31 มนีาคม 2568



โครงการส่งเสรมิ และพัฒนาศกัยภาพบคุลากร

ภาพกิจกรรม

กจิกรรมเทศกาลปีใหม่ 2568

สนบัสนนุทนุการศกึษาสาขาดนตรบีาํบัด



กจิกรรม ตวัชี�วัด หน่วยนบั

แผน / ผลดําเนนิงาน

แผน ผล ร้อยละ สถานะ

ปรับปรุง ระบบ และกลไก
สนับสนุนการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล

ระบบ กลไก ขั�นตอนการ
ดําเนินงานที�ได้รับการ
พัฒนาและปรับปรุง

งาน 4 2 50.00%

แหล่งเงิน แผนงบประมาณ ผลการใช้จ่าย ร้อยละ สถานะ

เงินงบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

เงินนอกงบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

รวม กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรมไม่ใช้งบประมาณ - -

ยุทธศาสตร์ :
แผนงานงบประมาณ :
ผลผลติ/โครงการ :

4.Management for selfsufficiency and sustainable organization

1.แผนงานพื�นฐานด้านการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์

ระยะเวลาการดาํเนนิงาน: ตุลาคม 2567 - กนัยายน 2568

แผน / ผลดาํเนินงาน :

แผน/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ :

โครงการปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล

คําชี�แจงเพิ�มเตมิ :  การปรบัปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล ได้มกีารดําเนนิงานดา้น

การปรับปรุงการเบกิจา่ยค่าตอบแทนล่วงเวลา เพื�อลดความคลาดเคลื�อนในการคํานวณ ลดความซํ�าซอ้นในการ

บันทกึข้อมูล และเพิ�มประสิทธภิาพในการเบิกจา่ยใหม้คีวามรวดเรว็ เป็นขวญักําลังใจใหพ้นักงาน

ขอ้มูล ณ 31 มนีาคม 2568

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล และผลการดาํเนนิงาน

ประเมนิสถานะการใชจ้า่ยเงิน :

ประเมนิสถานะผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการเรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณป� 2567

ผลงานตํ�ากวา่รอ้ยละ 70 ผลงาน > รอ้ยละ 70-89 ผลงาน > 90

ผลการใชจ้า่ยตํ�ากวา่รอ้ยละ 47 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 47-82 ผลการใชจ้า่ย > รอ้ยละ 82



โครงการปรับปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ
การบริหารงานทรพัยากรบคุคล

             ดําเนนิการปรบัปรุงระบบใบลาและการบริหารขอ้มลูสถติกิารลา โดยปรบัระยะเวลาการยื�นใบลาในระบบ
สารสนเทศของวทิยาลยัฯ ดงันี� ใบลากจิและลาพกัผอ่นล่วงหนา้เป็นอยา่งนอ้ย 1 วนั (จากเดมิ 3 วัน และ 7 วนั
ตามลําดบั) ทั�งนี�ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ไดด้าํเนนิการปรับระบบเรียบรอ้ยแลว้ เพื�ออํานวยความสะดวก
และเพิ�มความคลอ่งตวัในการปฏบิตังิาน
            นอกจากนี� โครงการอยูใ่นระหวา่งพฒันารายงานสถิตกิารลา โดยจดัทาํรายงานขอ้มลูการลาประจาํ
เดือน เพื�อนาํเสนอแกร่องคณบดทีี�กาํกบัดแูลและหวัหนา้งาน เพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูในการบริหารและวางแผนงาน
บุคลากรต่อไป ทั�งนี� ขอ้มูลสถติทิี�ไดย้งัสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นเชงินโยบาย เชน่ การพจิารณาขวัญและกาํลงั
ใจใหแ้ก่หนว่ยงานที�มผีลการปฏบัิตงิานด ีไดแ้ก่ หนว่ยงานที�ไมม่กีารขาด ลา หรือมาสาย เป็นตน้

ปรับปรุงระบบงานสนับสนุนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล



โครงการปรับปรงุ ระบบ และกลไกสนบัสนนุ
การบริหารงานทรพัยากรบคุคล

      การสง่เสรมิและปรับปรุงการบรหิารกองทนุสํารองเลี�ยงชพี Eastspring M Choice เฉพาะสว่นของ
วทิยาลัยดริุยางคศิลป์ มหาวทิยาลัยมหดิล เพื�อสง่เสริมการออมและสรา้งหลักประกนัความมั�นคงในชวิีตแก่
บุคลากร 
    วทิยาลยัฯ ไดด้าํเนนิการเชญิชวนพนกังานสมคัรเขา้เป็นสมาชกิกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ โดยมีเป้าหมายเพื�อ
ให้บุคลากรมีเงนิออมรองรับเหตกุารณส์าํคญัในชวีติ เชน่ การเกษยีณอาย ุ การทพุพลภาพ การออกจากงาน
หรือการเสยีชวีติ เพื�อเสรมิสรา้งความมั�นคงให้แก่สมาชกิและครอบครัว 
   ทั�งนี� จากการสํารวจพบวา่บคุลากรจาํนวนหนึ�งยงัขาดขอ้มลู ความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักองทนุสาํรอง
เลี�ยงชีพ รวมถงึประโยชนข์องการเป็นสมาชกิกองทุน ดงันั�น วทิยาลัยจงึไดจ้ดัทาํการประชาสมัพันธใ์หข้อ้มลูที�
ถูกต้องและครบถ้วน ทั�งในรูปแบบเอกสารประชาสัมพนัธ ์ การสื�อสารผา่นชอ่งทางออนไลน ์ และการใหค้าํ
ปรึกษารายบุคคล เพื�อให้บคุลากรรับทราบสทิธปิระโยชนท์ี�พงึมพีงึได ้ และตดัสนิใจสมคัรเป็นสมาชกิด้วยความ
เข้าใจที�ถูกต้อง
    นอกจากนี� วทิยาลัยยงัไดด้าํเนนิการปรบัแกไ้ขขอ้บงัคบักองทนุสาํรองเลี�ยงชพี ใหส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิ
ของมหาวทิยาลัยมหดิล โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรที�เคยลาออกจากการเป็นสมาชกิกองทนุ สามารถสมคัรกลบั
เข้าเป็นสมาชกิไดอ้กีครั�งหนึ�ง ซึ�งชว่ยเพิ�มทางเลือกในการออมเงนิระยะยาว และส่งเสริมความยดืหยุ่นในการ
บริหารสวสัดิการดา้นการเงินใหค้รอบคลุมและเป็นธรรมยิ�งขึ�น 
   การดําเนนิงานในครั�งนี�สะทอ้นถึงความมุง่มั�นในการพฒันาระบบบริหารงานทรัพยากรบคุคลในดา้นการ
ดแูลสวสัดิการ การส่งเสริมความรูท้างการเงิน และการสรา้งคณุภาพชีวติที�ดใีหแ้ก่บคุลากรอย่างตอ่เนื�อง

ปรับปรุงระเบียบ  ประกาศ หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกับงานบริหารทรัพยากรให้สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัย



ปัญหา และอปุสรรค
จํานวนอตัรากาํลงัสายวชิาการ สาขาดนตรีบาํบดั ไมเ่พยีงพอต่อการสรา้งบณัฑิตตามความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 

บคุลากรในงานทรัพยากรบุคคล จาํนวน 4 อัตรา ไมป่ระสงคต์อ่สญัญา และขอลาออก ตั�งแตว่นัที� 1

ต.ค. 67 วทิยาลยัฯ ไดบ้รรจพุนกังานเขา้ปฏบิตังิานใหม่  เนื�องจากพนกังานใหมข่าดประสบการณ ์ขาด

พี�เลี�ยงในการดําเนนิงานเป็นผลให้เกดิปัญหาอปุสรรคในการดาํเนนิงาน  ปัจจบุนับรรจอุตัราทดแทนได้

เพยีง 2 อตัรา และอยูร่ะหวา่งสรรหาเพิ�มเตมิจาํนวน 2 อัตรา

ขอ้เสนอแนะ
ไม่มีข้อเสนอแนะ

ที�มาของขอ้มลู

ระบบ MU-ERP

งบประมาณรายจา่ยประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



จัดทาํโดย

งานทรัพยากรบคุคล
วทิยาลยัดริุยางคศิลป์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล

02 800 2525 - 34 ตอ่ 1207

msmuhr@mahidol.ac.th




