
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือ การบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ฉบบั
ปรบัปรงุ     
ป ี2565 



 



 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ด้วยการด าเนินพันธกิจทั้งด้านการศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการให้บรรลุ

เป้าหมาย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว (Disruptive Change) ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การแข่งขัน เทคโนโลยี 

กฎหมายใหม่ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และการเกิดโรคระบาด

ใหม่ ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและ

ส่วนงานต่างๆ  

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าวจึงได้พัฒนาระบบการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่าเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการที่มีคุณค่า 

และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล 

COSO - Enterprise Risk Management พร้อมกับส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดขึ้นทั่ว

ทั้งองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อทุกส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน สามารถปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้ทุก

ส่วนงานใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

 

ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 
เรียบเรียงและปรบัปรุงโดย @RM Team 

มีนาคม 2565 
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง 
ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 
(Im

pa
ct

) 

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5 

4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4 

3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3 

2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2 

1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1 

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

 

ตารางแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 

สูงมาก 

(แดง) 

ลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

หรือร่วมจัดการความเสี่ยง 

สูง 

(ส้ม) 
ร่วมจดัการความเสี่ยง หรอืการลดความเสี่ยง 

ปานกลาง 

(เหลือง) 
ยอมรับความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยง 

ต่ า 

(เขียว) 
ยอมรับความเสี่ยง 
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เอกสารหมายเลข 1 
 

   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน อธิการบดมีหาวิทยาลัยมหิดล 

ส่วนงาน / หน่วยงาน .............คณะ A............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ

ส่วนงาน/หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน .....25XX..... ด้วยวิธีการที่ส่วนงาน / หน่วยงานก าหนด 

ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และด้านการบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

จากผลการประเมินดังกล่าว ส่วนงาน / หน่วยงาน.......คณะ A........ เห็นว่า การควบคุมภายใน

ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

    ลายมือชื่อ.............ลายเซ็นต.์........................ 

                                           (…………..…ค าน าหน้า+ชื่อ+สกุล………….) 

                                     ต าแหน่ง…...... คณบดี คณะ A .........................   

      วันที่....30..... เดือน....กรกฎาคม...... พ.ศ. ...25XX.… 

 

หมายเหต ุกรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง

ดังกล่าวในปีงบประมาณถัดไป ให้ระบุในเอกสารหมายเลข 3 และเอกสารหมายเลข 4 ตามแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

 

 

การกรอกแบบฟอร์ม 

** 25XX = ปีงบประมาณปัจจุบัน  

ตัวอย่างการกรอกแบบ - เอกสารหมายเลข 1 
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เอกสารหมายเลข 2 
 

      แบบ Checklist 

   การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูม่อืการบรหิารความเสีย่งมหาวทิยาลยัมหดิล @RM Team ม.ีค.2565 41

ใช้ภ
ายใ
นม
หา
วทิ
ยาล
ยัม
หิด
ล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูม่อืการบรหิารความเสีย่งมหาวทิยาลยัมหดิล @RM Team ม.ีค.2565 42

ใช้ภ
ายใ
นม
หา
วทิ
ยาล
ยัม
หิด
ล



 

 

 

การกรอกเอกสารหมายเลข 2 

 ให้ส่วนงาน/หนว่ยงาน ท าการ

ประเมินตนเองตามองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายในให้ครบทั้ง 

5 องค์ประกอบ โดยพิจารณา

จากระบบการควบคุมภายในที่มี

อยู่ในปจัจุบนั (ปีงบประมาณ

ปัจจุบนั) โดยท าเครื่องหมาย 

ในช่อง “มี” หรือ “ไม่มี”  

 Checklist ข้อใดทีร่ะบวุ่า “ไม่มี” 

ควรน าไปพิจารณาถึงความเส่ียง 

ที่อาจเกิดขึ้นแลว้น าไปจดัท าแผน

บริหารจัดการความเส่ียงใน

ปีงบประมาณถัดไป 

 ก าหนดให้ผู้บริหารสว่นงาน/

หน่วยงาน ลงนามท้าย

แบบฟอร์มเอกสารหมายเลข 2 

ตัวอย่างการกรอกแบบ Checklist - เอกสารหมายเลข 2 
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เอกสารหมายเลข 3 
  

    รายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
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ช่องทางการติดต่อ  

 

 
ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  Intraphone :  i + 849 ต่อ 6152-5, 02-849-6152-5  

 

          (Intranet) https://op.mahidol.ac.th/rm/ 

 

          murmc@mahidol.ac.th 

 

  ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

  @RiskCenterMU 

 

 

 




