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เหมือนดังปฏิบัติต�อตนเอง

ความสำเร็จที่แท�จร�งอยู�ที่การนำ

ความรู�ไปประยุกต�ใช�เพ�่อประโยชน�สุข

แก�มวลมนุษยชาติ

Do unto others as you would 
have others do unto you.

True success is not in the learning,
but in its application to the benefit of mankind.

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ

         ข�าพเจ�าได�รับ และอ�านคู�มือธรรมาภิบาลของมหาว�ทยาลัยมหิดลแล�ว

ข�าพเจ�าเข�าใจ  รับทราบ  และน�อมรับเป�นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน ต�อไป
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.ารา�นา&�.$าม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล

 มหาว�ทยาลัยมหิดลเป�นองค�กรขนาดใหg�ที่ให�บร�การสำคัgแก�ประชาชนในหลาก 

หลายด�าน การบร�การสามาร�ส�งผลกระทบ�:งภาคสังคม และเ,รษ�กิจของประเท, ดังนัJน 

การบร�หารงานและการปฏิบัติงานภายในองค�กรอย�าง�ูกต�อง โปร�งใส และเป�นธรรม ทัJงใน 

ภารกิจประจำวันและภารกิจการพั�นา เพ�อ่ยกระดับคุ�ภาพ ประสิทธิภาพของการให�บร�การ 

ทุกประเภทของมหาว�ทยาลัย จêงเป�นสิøงจำเป�นและมีความสำคัgอย�างยิøง 

 ผม  ใน�านะนายกสภามหาว�ทยาลัยมหิดล  จêงมีความรู�ส:กยินดีเป�นอย�างยิøงที่ 

มหาว�ทยาลัยได�นำหลักด�านธรรมาภิบาลมาใช�ในการบร�หารองค�กร  และได�ทำการออก 

คู�มือธรรมาภิบาลนีJ เพ�่อเป�นเครë่องมือในการสื่อสารหลักการ และว�ธีปฏิบัติ  ให�บุคลากร 

ทุกระดับของมหาว�ทยาลัยรับทราบ และย:ดมั่นในการ�ือปฏิบัติ

 ในโอกาสนีJ ผมจêงขอให�บุคลากรทุกท�านของมหาว�ทยาลัย ทัJงที่มีลักษ�ะงานใน 

รูปแบบการปฏิบัติงานประจำวัน   และในรูปแบบค�ะกรรมการ   พ�ง�ือปฏิบัติตามคู�มือ 

ธรรมาภิบาลนี J จนเป�นลักษ�ะนิสัยที ่ดีงาม  อันจะเป�นประโยชน�ต�อตัวท�านเอง และต�อ 

ความน�าเชื่อ�ือและความยั่งยืนของมหาว�ทยาลัยสืบไป

,า.ตราาร&Ĝเก9&รต8คุ� นา&B"�&Ĝเก-ม วั�นชั&
นา&ก.$าม/าวè�&าลั&



ปร4กา,ม/าวè�&าลั&ม/8�ล
เรë่อง ค=Ęมือ�รรมา$8�าลB/Ęงม/าวè�&าลั&ม/8�ล

  มหาว�ทยาลัยมหิดลมีความมุ�งมั่นที่จะก�าวไปสู�การเป�นมหาว�ทยาลัยชัJนนำในระดับโลก จêงได�

           ให�ความสำคัgกับการบร�หารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีความย่ังยืน และสอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาล

           อันประกอบไปด�วย  หลักนิติธรรม  ��Ç¾·  Á¸  �³ÉÅ�  หลักคุ�ธรรม  �yÆº»µÅ�  หลักความโปร�งใส 

           ��Ä³ÀÅÂ³Ä·ÀµË� หลักการมีส�วนร�วม ��³ÄÆ»µ»Â³Æ»ÁÀ� หลักความรับผċดชอบ �uµµÁÇÀÆ³´»¾»ÆË� และ

           หลักความคุ�มค�า   ��Æ»¾»ÆË�   จêงได�กำหนดคู�มือธรรมาภิบาลขêJน   เพ�่อให�กรรมการสภามหาว�ทยาลัย 

           สภาค�าจารย�  ผู�บร�หาร  และผู�ปฏิบัติงานทัJงหมดของมหาว�ทยาลัยมหิดล  ตลอดจนผู�มีส�วนเกี่ยวข�องได�

           รับทราบ�:งเจตนารม��  นโยบาย  หลักการ  ความคาดหวังของมหาว�ทยาลัย  สามาร�นำไปเป�นกรอบ

          แนวทางในการบร�หารจัดการ  และปฏิบัติงานต�างG  ตามภาระหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายได�อย�างครบ��วน 

           สมบูร�� อน:่ง ให�มีการสอบทานความเหมาะสม เป�นปĝจจĀบันของคู�มือนีJทุก S ปĐ 

  Bล4เ"÷่อเปğนการB.�ง�:ง"ัน�4.ัญญา�9 ่4&:��ือค= Ęมือ�รรมา$8�าลน9 JเปğนBนว�างDน
           การ�รè/าร Bล4ป�8�ัต8งาน êงขอD/ę�ุคลากร�ุกร4�ั�ของม/าวè�&าลั&ม/8�ลลงนามรั��รา� Bล4&อมรั�Dน

           Bนว�าง Bล4/ลักป�8�ัต8Dนค=Ęมือน9J เ"÷่อเปğนการ�ำรงEวę�:่งการม9�รรมา$8�าลของม/าวè�&าลั&ตĘอEป

               ทัJงนีJ ตัJงแต�  วันที่  R  ธันวาคม  พ�,�  SVVZ  เป�นต�นไป  

                  ประกา,  �  วันที่     R    ธันวาคม  พ�,�  SVVZ

       �,า.ตราาร&Ĝคล8น8ก นา&B"�&Ĝอุ�ม  คช8น�ร�

                  อ�8การ��9ม/าวè�&าลั&ม/8�ล



สารบัญ
06 .Ęวน�9่ å ���ั่วEป

06    ว�ิสัยทั,น�  พันธกิจ  ค�านิยม วั�นธรรมองค�กร

07    ยุทธ,าสตร�มหาว�ทยาลัยมหิดล

08    ØธรรมาภิบาลÙ คืออะไร 

09    ทำไมต�องมี ØธรรมาภิบาลÙ 

åä .Ęวน�9่ � ม/าวè�&าลั&ม/8�ล กั� /ลัก�รรมา$8�าล
åä    การมีโครงสร�างองค�กรที่สามาร�ตรวจสอบ�:่งกันและกันได� 

åå    การมี wÁ¶· Á¸ wÁÀ¶ÇµÆ สำหรับบุคลากรของมหาว�ทยาลัยให��ือปฏิบัติชัดเจน 

        การมีนโยบายเปďดเผยข�อมูลที่�ูกต�องเป�นระบบ เป�นธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ 

å�    การมีนโยบายการจัดหาที่โปร�งใส

        การมีนโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่นที่ชัดเจน  

        การย:ดมั่นในความเป�นอิสระทางว�ชาการ   

å�    การยืนหยัดในความ�ูกต�อง วางตัวเป�นกลาง และรับผċดชอบต�อสังคม

        บทบาทของมหาว�ทยาลัยต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย   

å  .Ęวน�9่ � การ�ำเน8นการ�างรร&า�รร�Bล4วèนั&
å     การร�องเรéยน � การร�องทุกข�

å¡    โทษทางจรรยาบรร�และว�นัย

å¢ .Ęวน�9่   รร&า�รร�Bล4นC&�า&อื่น�9่เก9่&วขęอง
å¢    รายการจรรยาบรร�และนโยบายที่เกี่ยวข�อง
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มหาว�ทยาลัยมหิดลมุ�งมั่นที่จะเป�นมหาว�ทยาลัยระดับโลก 
�ahidol �niversity is determined to be a world class university.

สร�างความเป�นเลิ,ทางด�านสุขภาพ ,าสตร� ,ิลปė และนวัตกรรม 
บนพ�Jน�านของคุ�ธรรมเพ�่อสังคมไทย และประโยชน�สุขแก�มวลมนุษยชาติ 
To eÊcel in health, sciences, arts and innovation  with integrity for 
the betterment of Thai society and the benefit of mankind.

วั�น�รรมองคĜกร

M ¦ �astery          รู�แจ�ง รู�จร�ง สมเหตุ สมผล มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค� คือ ชี้นำตนเอง รวดเร็ว และเฉียบคม มุมมอง

                             เป�นระบบ และพัฒนาตนเอง

A ¦ ultruism          มุ�งผลเพ�่อผู�อื่น มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค�  คือ  ยึดถือส�วนรวมและองค�กรเป�นหลัก รับผ�ดชอบต�อ

                             สังคม และมุ�งผู�รับบร�การเป�นสำคัญ

H ¦ |armony         กลมกลืนกับสรรพสิ�ง  มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค�  คือ  เคารพและเห็นคุณค�าผู�ร�วมงาน น้ำหนึ่งใจ

   เดียวกัน กลมกลืนประสานพลัง และเอาใจเขามาใส�ใจเรา

I ¦ }ntegrity            มั่นคงยิ�งในคุณธรรม  มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค�  คือ  รักษาสัจจะ  ทำงานด�วยข�อเท็จจร�ง  และยึด

                             มั่นในคุณธรรม จร�ยธรรม 

D ¦ Determination  แน�วแน�ทำ  กล�าตัดสินใจ  มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค�  คือ  ผูกพันและศรัทธาในงาน  มุ�งผลสัมฤทธิ์

                              ในการสร�างคุณค�า และพากเพ�ยร

O ¦ �riginality        สร�างสรรค�สิ�งใหม� มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค� คือ กล�าคิดสู�ความเป�นเลิศ โดดเด�น สร�างนวัตกรรม

                              และขับเคลื่อนสู�อนาคต 

L ¦ �eadership       ใฝ�ใจเป�นผู�นำ  มีพฤติกรรมที่พ�งประสงค�  คือ สงบ   หนักแน�น  และมั่นคง มีว�สัยทัศน� กำหนดภาพ

                             อนาคต และโน�มน�าวจ�งใจ   
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7 คู�มือธรรมาภิบาล

&<ท�,า.ตรĜ
ม/า+èท&าลั&E�ę�7/น�แ น&<ท�,า.ตรĜ�ม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล�"�,���  ¤�� ¡����ังน9J

&<ท�,า.ตรĜ�ä
Excellence in research with global and social impact
� มุ�งมั่นสร�างผลงานว�จัยที่มีคุณภาพมาตร�านระดับสากล สร�างสรรค� องค�ความรู� นวัตกรรมใหม� 

  ที่ตรงกับความต�องการของสังคม

&<ท�,า.ตรĜ��
Excellence in outcome-based education for globally-competent graduates 
� �ÇÆµÁ¿·�v³Å·¶ y¶Çµ³Æ»ÁÀ¦ สร�างหลักสูตรชั้นแนวหน�าระดับมาตร�านสากลเพ�่อผลสัมฤทธิ์

   ในการเรéยนรู�ของนักศึกษา

� �Ä³ÀÅ¸ÁÄ¿³Æ»È· �·³¶·Ä¦ หล�อหลอมบัณ�ิตให�มีศักยภาพทั้งด�านความรู� ทักษะ คุณธรรม จร�ยธรรม

   และคุณลักษณะการเป�นผู�นำการเปลี่ยนแปลงเพ�่อก�อให�เกิดประโยชน�ต�อสังคมและประเทศชาติ

� �ÆÇ¶·ÀÆ� u¾Ç¿À» yÀ¹³¹·¿·ÀÆ¦ สร�างความผูกพันและความภาคภูมิใจในความเป�นมหิดลระหว�าง

   นักศึกษา ศิษย�เก�า และมหาว�ทยาลัย พร�อมร�วมกันพัฒนามหาว�ทยาลัยต�อEป

&<ท�,า.ตรĜ��
Excellence in professional services and social engagement  
� เสร�มสร�างความเป�นเลิศด�านการให�บร�การว�ชาการที่Eด�มาตร�านสากล และขับเคลื่อนผลงานที่ตอบ

  สนองต�อการพัฒนาคุณภาพชีว�ตอย�างมีส�วนร�วม โดยเฉพาะด�านสุขภาพและสุขภาวะ

&<ท�,า.ตรĜ��
Excellence in management for sustainable organization 
- Finance    - Talent Workforce  

- Environment   - Administration & Governance

- Branding    - IT Infrastructure

  พัฒนาส�วนสนับสนุนให�มีการบร�หารจัดการที่ยั่งยืนและสอดคล�องกับแนวทางการสร�างมหาว�ทยาลัย

  เชิงนิเวศน� �yµÁ �À»È·ÄÅ»ÆË� ทั้งด�านทรัพยากรบุคคล การเง�นการคลัง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  และการสื่อสารภาพลักษณ�องค�กร รวมถึงการพัฒนาคุณภาพมหาว�ทยาลัยตามเกณ��คุณภาพ

  การศึกษาระดับสากล
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�รรมา$ิบาล
×�รรมา$ิบาลØ�	ืออะEร

 ธรรมาภิบาล คือ การปกครอง การบร�หาร การจัดการ และการควบคุมดูแลกิจการ

ต�างG ให�เป�นEปในครรลองธรรม นอกจากนี้ ยังหมายถึงการบร�หารจัดการที่ดี �ึ่งสามารถนำ

Eปใช�Eด�ทั้งภาครั�และเอกชน 

สำนักงาน ก�พ� Eด�กำหนดEว�โดยEด�เสนอเป�นระเบียบสำนักนายกรั�มนตรéว�าหลักธรรมาภิบาลนั้น

ประกอบด�วย  ¡� หลักการ คือ 

/ลักน8ต8�รรม
(Rule of Laws)

ก�ระเบียบท่ีทันสมัย มีความเป�นธรรมและยุติธรรม รัดกุม รวดเร็ว �่ึงมีการบังคับ

ใช�และป�ิบัติตามก�ระเบียบน้ันอย�างเป�นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ ประกอบด�วย 

การแบ�งแยกอำนาจ การคุ�มครองสิทธิเสรéภาพ การใช�อำนาจ การเป�นอิสระท่ีEม�ถูก

แทรกแ�ง

/ลักคุ��รรม
(Ethics)

ความ�ื่อสัตย� ขยัน มีระเบียบว�นัย  หน�วยงานต�องปลอดจากการทุจร�ต การทำ

ผ�ดว�นัย และการกระทำผ�ดมาตร�านว�ชาชีพ นิยาม และจรรยาบรรณ

/ลักความCปรĘงD.
(Transparency)

การเข�าถึงข�อมูลข�าวสารที่เหมาะสม สามารถตรวจสอบความถูกต�องEด�

/ลักการม9.ĘวนรĘวม
(Participation)

ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องหรëอผู�มีส�วนEด�ส�วนเสีย มีส�วนร�วมรับรู� ร�วมเสนอ และร�วมตัดสิน

ใจในปĝญหาต�างG อย�างมีความเสมอภาค รวมทั้งการสื่อสารแบบมีข�อมูล

/ลักความรั� ċ�ชอ�
(Accountability)

การตระหนักในหน�าที่ มีจ�ตสำนึกในความรับผ�ดชอบต�อหน�วยงาน การเอาใจใส�

ในปĝญหาและกระตือรëอร�นในการแก�ปĝญหา   รับ#Ćงและเคารพในความคิดเห็นที่

แตกต�างกัน  กล�าดำเนินการตามก�หมาย ยอมรับผลการกระทำของตนและ

สามารถตรวจสอบEด�

/ลักความคุęมคĘา
(Utility)

เป�นการบร�หารเพ�่อให�เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของรั�  มีประสิทธิภาพและเกิด

ความคุ�มค�า ลดขั้นตอนการป�ิบัติ และการประเมินผลการป�ิบัติราชการ 



1

2

3

4

5
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ท7Eม ตęองม9�รรมา$ิบาล
D/ę�ุก!ēา&DนองคĜกร.ามาร�อ&=ĘรĘวมกันE�ęอ&Ęาง.ง�.ุข

ชĘว&.รęางBรงāงDDนการ�ำงาน Bล4รัก-า"นักงาน�9่ม9ความปร4"(ต8�9D/ęกั�องคĜกร 

ชĘว&เ"ôøมขé�ความ.ามาร�DนการBขĘงขัน .รęางการเรé&นร=ę Bล4นวัตกรรมD/มĘG

ชĘว&.นั�.นุนการตั�.8นDของม/าวè�&าลั&Dนการ�ำเน8นงาน�น"÷Jน�านของรè&�รรม

E�ęรั�ความเชื่อมั่น ความEวęวางD Bล4ความ,รั��าาก�ัJง$า&DนBล4$า&นอก

ม/ิ�ล �ับ/ลั��รรมา$ิบาล
เพ�่อให�การดำเนินการบรรลุวัต�ุประสงค�และภาระหน�าที่ของมหาว�ทยาลัยมหิดล หลักธรรมาภิบาล

ที่มหาว�ทยาลัยย:ดเป�นบรรทัด�านในการบร�หารงานคือ 

ความเ.มอ$าคDน
Cอกา.�างการ,:ก-า

ความม9เ.รé$า"
�างวèชาการ

ความม9คุ��รรม
Bล4รè&�รรม

ความCปรĘงD.Bล4
ความรั� ċ�ชอ�ตĘอ

รั�Bล4.ังคม
ปร4.8��8$า"Bล4ปร4.8��8 ล

Dนการั�การ�รè/าร
 การ�รè/ารB��ม9.ĘวนรĘวม

ของ�ุคลากร



ม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล��ับ�/ลั��รรมา$ิบาล

1 การม9Cครง.รęางองคĜกร�9่.ามาร�ตรว.อ��:่งกันBล4กันE�ę

.$าม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล

อ�ิ�ารบ�9

/ั+/นęา
.Ę+นงาน

/ั+/นęา$า	+è�า�Aท9&บAทĘา

 =ęปฏิบัติงานในม/า+èท&าลั&

 =ęแทน�รรม�าร
.$าา� =ęบรè/าร

แต�งตัJง�
�อด�อน

แต�งตัJง�
�อด�อน

นโยบาย

นโยบาย

นโยบาย
�ผ�านสภามหาว�ทยาลัย�

แต�งตัJง��อด�อน
�ผ�านมหาว�ทยาลัย�

แต�งตัJง��อด�อน
�ผ�านส�วนงาน� ท9Iประ�<ม$า	+è�า

.$าอาาร&Ĝ3

ท9Iประ�<ม.Ę+นงาน

.$า	�าาร&Ĝ

ท9มบรè/าร

	�ะ�รรม�าร
ท9IแตĘงตัJงา�

.$าม/า+èท&าลั&

รęองเรé&น�ตรว.อ�

.Ęวน�9่ �
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ม/าวè�&าลั&ม/8�ล ม9/ลักการDนการ�รè/ารตาม/ลัก�รรมา$8�าล 8 ปร4การ �ังน9J

นโยบาย

ท9Iประ�<มประ7
ม/า+èท&าลั&



ม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล��ับ�/ลั��รรมา$ิบาล
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.$าม/า+èท&าลั&ม/ิ�ล
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�ผ�านสภามหาว�ทยาลัย�

แต�งตัJง��อด�อน
�ผ�านมหาว�ทยาลัย�

แต�งตัJง��อด�อน
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.$าม/า+èท&าลั&
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.Ęวน�9่ �
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ม/าวè�&าลั&ม/8�ล ม9/ลักการDนการ�รè/ารตาม/ลัก�รรมา$8�าล 8 ปร4การ �ังน9J

นโยบาย

ท9Iประ�<มประ7
ม/า+èท&าลั&

Cod
e

of
Con

duc
t

รร&าบรร�

 =ę�รè/าร อาาร&Ĝ นักวèั& �ุคลากร นัก,:ก-า

*

11 คู�มือธรรมาภิบาล

2 การม9 wode of conduct .ำ/รั��ุคลากรของม/าวè�&าลั&D/ę�ือป�8�ัต8ชั�เน
 มหาว�ทยาลัยมหิดลมีบุคลากรและผู�ที่เกี่ยวข�องโดยตรงหลากหลาย จêงจัดให�มี wÁ¶· Á¸ wÁÀ¶ÇµÆ

หรëอจรรยาบรร�เพ�่อให�มีการ�ือปฏิบัติอย�าง�ูกต�อง ตรงกัน ดังนีJ

* รายละเอียดของจรรยาบรรณแต�ละเร�่อง อยู�ในหัวข�อในส�วนที่ 4 ของคู�มือนี้

3 การม9นC&�า&เปď�เ &ขęอม=ล�9่�=กตęองเปğนร4�� เปğน�รรม Bล4EมĘเลือกป�8�ัต8 
มหาว�ทยาลัยมีการดำเนินการเพ�่อให�เป�นไปตามก�หมาย ว�าด�วยข�อมูลข�าวสารของราชการ   ดังนีJ

1

2

ขęอม=ลขĘาว.าร�างราชการ �ือหลัก Øเปď�เ &เปğน/ลัก ปกปď�เปğนขęอ&กเวęนÙ เพ�่อให�การเข�า�:ง

ข�อมูลของประชาชนเป�นไปอย�าง�ูกต�อง เรéยบร�อย และเป�นธรรม ในข�ะที่ยังคุ�มครองสิทธิใน

การเข�าตรวจดูข�อมูลข�าวสารได�ตามขัJนตอน

ขęอม=ลขĘาว.าร.Ęวน�ุคคล�9่อ&=ĘDนความครอ�ครองของม/าวè�&าลั& ผู�เป�นเจ�าของข�อมูลสามาร�

เข�า�:งข�อมูลนัJนG และแก�ไขได�ตามเหตุผลและความจำเป�น โดย�ือหลัก 

Øปกปď�เปğน/ลัก เปď�เ &เปğนขęอ&กวęนÙ ข�อมูลส�วนบุคคล�ือเป�นข�อมูลปกปďด

�ัJงน9J ม/าวè�&าลั&E�ęกำ/น�การเปď�เ &เอก.าร  �ังน9J 

 =ęอนุมัต8�อนุญาต
การเปď�เ &เอก.าร

ร4�ั�
การเปď�เ &เอก.าร

ลับที่สุดข�อมูลทั่วไป

หัวหน�าส�วนงาน

ลับ�ลับมาก

อธิการบดี หรëอ หัวหน�าส�วนงาน อธิการบดี
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 มหาว�ทยาลัยมหิดลให�ความสำคัgกับการจัด�ืJอ  จัดหาวัสดุ  ครุภั���  และการว�าจ�างให�มี

การดำเนินการเพ�อ่ภารกิจของมหาว�ทยาลัย โดยจะปฏิบัติต�อผู�ขาย และผู�รับจ�างอย�าง�่ือสัตย� โปร�งใส

เป�นธรรม และจะย:ดม่ันในมาตร�านจรรยาบรร�  ตลอดจนข�อบังคับของมหาว�ทยาลัยอย�างเคร�งครัด 

ตัJงแต�ขัJนตอนการแสดงความต�องการ�ืJอ�จ�าง  กระบวนการคัดเลือกผู�ขาย�ผู�ให�บร�การ จน�:งการสิùน

สุดของการตกลงหรëอสัggา�ืJอ�จ�าง เพ�อ่ประโยชน�สูงสุดของทัJงมหาว�ทยาลัย และผู�ขาย�ผู�ให�บร�การ

4 การม9นC&�า&การั�/า�9่CปรĘงD.

5 การม9นC&�า&ตĘอตęานคอรĜรัปชั่น�9่ชั�เน
มหาว�ทยาลัยมหิดลเชื่อมั่นว�า การดำเนินงานตามพันธกิจอย�าง

             

สามาร�นำมา�:่งความยั่งยืนขององค�กร โดยมีประกา,มหาว�ทยาลัย

ท่ีเกี่ยวข�องกับเรë่องดังกล�าวรองรับ Corruption

6 การ&:�มั่นDนความเปğนอ8.ร4�างวèชาการ 

 ความเป�นอิสระหรëอเสรéภาพทางว�ชาการมีความสำคัgต�อความสำเร็จในการบรรลุตาม
ว�สัยทั,น�ของมหาว�ทยาลัย โดย

å. .Ęงเ.รèมการม9เ.รé$า"�างวèชาการ เช�น เสรéภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรë่องต�างG การแสวงหาแหล�งทุน 

การทำว�จัย และการนำเสนออย�างสร�างสรรค� ตลอดจนการพĄดหรëอเขéยนใน�านะนักว�ชาการโดยปรา,จาก

ข�อห�ามและข�อกำหนดทางว�นัย เป�นอาทิ

�. ม9ความรั� ċ�ชอ��างวèชาการ เช�น �å� แสวงหา และแ�ลงข�อเท็จจร�ง พั�นา และคงไว��:่ง,ักยภาพทาง

ว�ชาการ ��� เคารพต�อความเห็นที่แตกต�าง เสนอความรู�และสิøงที่ค�นพบให�คนในกลุ�มนักว�ชาการ �Â··Ä� ได�

ทบทวน ตรวจสอบ ส�งเสร�ม ปกปĔองความ�ูกต�องทางว�ชาการอย�าง�ื่อสัตย�และเป�นอิสระ ��� เสนอแนะแนวทาง

ที่เหมาะสมเพ�่อเสร�มสร�างความมั่นคงและเข�มแข็งของสังคม ประเท,ชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการส�งเสร�ม

บทบาททางว�ชาการและว�ชาชีพโดยคำน:ง�:งความรับผċดชอบต�อสังคม

เ.รé$า"
�างวèชาการ

ความเปğนอ8.ร4 ความรั� ċ�ชอ�

“�ื่อ.ัต&Ĝ CปรĘงD. เปğน�รรม Bล4ตรว.อ�E�ęÙ
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å. .Ęงเ.รèมการม9เ.รé$า"�างวèชาการ เช�น เสรéภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรë่องต�างG การแสวงหาแหล�งทุน 

การทำว�จัย และการนำเสนออย�างสร�างสรรค� ตลอดจนการพĄดหรëอเขéยนใน�านะนักว�ชาการโดยปรา,จาก

ข�อห�ามและข�อกำหนดทางว�นัย เป�นอาทิ

�. ม9ความรั� ċ�ชอ��างวèชาการ เช�น �å� แสวงหา และแ�ลงข�อเท็จจร�ง พั�นา และคงไว��:่ง,ักยภาพทาง

ว�ชาการ ��� เคารพต�อความเห็นที่แตกต�าง เสนอความรู�และสิøงที่ค�นพบให�คนในกลุ�มนักว�ชาการ �Â··Ä� ได�

ทบทวน ตรวจสอบ ส�งเสร�ม ปกปĔองความ�ูกต�องทางว�ชาการอย�าง�ื่อสัตย�และเป�นอิสระ ��� เสนอแนะแนวทาง

ที่เหมาะสมเพ�่อเสร�มสร�างความมั่นคงและเข�มแข็งของสังคม ประเท,ชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการส�งเสร�ม

บทบาททางว�ชาการและว�ชาชีพโดยคำน:ง�:งความรับผċดชอบต�อสังคม

เ.รé$า"
�างวèชาการ

ความเปğนอ8.ร4 ความรั� ċ�ชอ�

“�ื่อ.ัต&Ĝ CปรĘงD. เปğน�รรม Bล4ตรว.อ�E�ęÙ

ความร=ę รè&�รรม

เปğน�รรม ความมั่นคง

ความรั� ċ�ชอ� ความรั� ċ�ชอ�

13 คู�มือธรรมาภิบาล

7 การ&ืน/&ั�Dนความ�=กตęอง วางตัวเปğนกลาง Bล4รั� ċ�ชอ�ตĘอ.ังคม  

 บุคลากรของมหาว�ทยาลัยต�องปฏิบัติตามหน�าที่ของตนให�เป�นไปตามก�หมาย  ข�อบังคับ  และนโยบาย

ของมหาว�ทยาลัย และควรคำน:ง�:งความ�ูกต�อง การวางตัวเป�นกลางในทางสังคมและการเมือง รวมทัJงสนับสนุน

การใช�องค�ความรู�เพ�่อชีJนำสังคม

8 ���า�ของม/าวè�&าลั&ตĘอ =ęม9.ĘวนE�ę.Ęวนเ.9& 

 มหาว�ทยาลัยย:ดมั่นที่จะผลิตบั��ิตให�เป�นผู�มีความรู� ความสามาร� มีคุ�ภาพ มีจร�ยธรรม และเป�น

ประชาชนที่ดีของประเท,ชาติ  โดยคำน:ง�:งผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของมหาว�ทยาลัย ได�แก� รั�บาล บุคลากร นัก,:กษา

และผู�ปกครอง ผู�ใช�บั��ิต ผู�ใช�บร�การสุขภาพ ผู�ใช�ผลงานว�จัย ผู�ใช�บร�การว�ชาการ เจ�าของแหล�งทุน คู�ความร�วมมือ 

ผู�บร�จาค รวมทัJงชุมชนและสังคม อ&Ęางม9"ัน�4.ัญญา

ก�/มา& ขęอ�ังคั�
Bล4นC&�า& ความ�=กตęอง

การวางตัวเปğนกลาง
DชęองคĜความร=ęเ"÷่อช9Jนำ.ังคม

ม/8�ล

รั��าล

�ุคลากร

นัก,:ก-า

 =ęปกครอง

 =ęDชę�ั��8ต

 =ęDชę�รèการ.ุข$า"

 =ęDชę ลงานวèั&

เęาของ
B/ลĘง�ุน

 =ę�รèาค ชุมชนBล4.ังคม



Complain

RULE

�าร�7Aนิน�ารทางรร&าบรร�และ+èนั&

1 การรęองเรé&น�การรęอง�ุกขĜ

.Ęวน�9่ �

14คู�มือธรรมาภิบาล

å.å ความ/มา&
เป�นสิทธิMของบุคลากรของมหาว�ทยาลัยและบุคคลภายนอกที่เห็นว�าการ

กระทำของบุคลากรในทุกระดับชัJนกระทำการโดยไม��ูกต�อง  เหมาะสม 

ที่จะก�อให�เกิดผลกระทบต�อตนและบุคคลอื่น

å.� ขัJนตอนการั�การเรë่องรęองเรé&น

�ัJนตอนท9I�ä
ผู�ร�องเรéยนหรëอบุคคล

ภายนอกยื่นข�อร�องเรéยน

�ัJนตอนท9I��
ผู�รับเรë่องร�องเรéยนดำเนินการ

ในทางลับเพ�่อตรวจสอบ

�ัJนตอนท9I��
ผู��ูกร�องเรéยนชีJแจง

ข�อเท็จจร�งอย�างเพõยงพอ

�ัJนตอนท9I��
ผู�บังคับบัgชาว�เคราะห�แล�ว

หาข�อยุติและแจ�งผู�เกี่ยวข�อง

å.� ขัJนตอนการั�การเรë่องรęอง�ุกขĜ

�ัJนตอนท9I�ä
ผู�ร�องทุกข�ทำเป�น

หนังสือด�วยตนเอง

ตามเวลาที่กำหนด

�ัJนตอนท9I��
จัดให�มีการแก�ไขปĝgหา

โดยผู�บังคับบัgชาที่อยู�

เหนือชัJนขêJนไป

�ัJนตอนท9I��
ค�ะกรรมการอุทธร��

และร�องทุกข�

ดำเนินตามข�อบังคับ3

�ัJนตอนท9I��
เสนอมติค�ะกรรมการ3

ต�อสภามหาว�ทยาลัย

เพ�่อมีมติ

�ัJนตอนท9I� 
แจ�งมติสภามหาว�ทยาลัย

ให�!ēายบร�หาร

นำไปปฏิบัติิ

การรęองเรé&น

การรęอง�ุกขĜ

เป�นสิทธิMของบุคลากรของมหาว�ทยาลัยที่มีกร�ีความคับข�องใจในการ

ปฏิบัติของผู�บังคับบัgชาต�อตน �:่งการร�องทุกข�จะต�องเป�นไปตามเงë่อนไข

ของข�อบังคับที่มหาว�ทยาลัยกำหนด



�ั��Ĝ�น

$าค�ั��Ĝ

Salary

15 คู�มือธรรมาภิบาล

2 C�-�างรร&า�รร�Bล4วèนั&

มหาว�ทยาลัยได�กำหนดโทษทางจรรยาบรร�ไว�เป�น 3 ระดับ คือ

 ทัJงนีJ เมื่อมีการกล�าวหาในการกระทำผċดทางจรรยาบรร� มหาว�ทยาลัยจะแต�งตัJง 

                    Øค�4กรรมการวèน8�ั&การกร4�ำ ċ��างรร&า�รร�Ù 
เพ�่อทำหน�าที่ตรวจสอบการกระทำดังกล�าวว�าเป�นการกระทำผċดทาง รร&า�รร� และหรëอ

เป�น ความ ċ�วèนั& หรëอไม� การดำเนินการของค�ะกรรมการดังกล�าวจะต�องให�โอกาสผู��ูก

กล�าวหาได�ชีJแจงและแสดงพยานหลัก�านอย�างเต็มที่ รวมทัJงสามาร�เข�าตรวจดูและคัดสำเนา

บรรดาเอกสารหลัก�านต�างG ได�

�. .ั่งD/ę�ำเน8นการD/ę�=กตęอง$า&Dน
เวลา�9่กำ/น�

�. �ำ�ั��Ĝ�น

เมื่อEด�ด7เน8น�ารอย�างใดE�แล�ว ให�มี�ารบันท:�ในทะเบียน�ระวัต8บ<คคลหร�อนั�,:�-าด�วย

มหาว�ทยาลัยกำหนดโทษทางว�นัยไว� 4 ส�าน ได�แก�

å. $าค�ั��Ĝ �. ตั�เงèนเ�ือน

�. ง�การเลื่อนขัJนเงèนเ�ือน  . ปล�ออก

ส7หรับมหาวèทยาลัยมห8ดล ค7สั่งลงCท-�าร�ระท7 8ดวèนัยอย�างร�ายแรงคือ�ลดออ�เท�านั้น

å. ตักเตือน



รร&าบรร�และนC&บา&อืIนท9IA�9I&+�ęอง

.Ęวน�9่  

16คู�มือธรรมาภิบาล

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องจรรยาบรร�ผู�บร�หาร
ของมหาว�ทยาลัยมหิดล พ�,� �¡¡¥

จรรยาบรร�สำหรับอาจารย�ตามคู�มือการปฏิบัติตาม
จรรยาบรร�ว�ชาชีพค�าจารย� พ�,� �¡¡å

จรรยาบรร�สำหรับนักว�จัยและแนวทางปฏิบัติของ
สภาว�จัยแห�งชาติ พ�,� �¡¡ 

จรรยาบรร�บุคลากรและนัก,:กษาตามข�อบังคับมหาว�ทยาลัย
มหิดลว�าด�วยจรรยาบรร�บุคลากรและนัก,:กษาของ
มหาว�ทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรร� 
พ�,� �¡¡� และที่แก�ไขเพôøมเติม 

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องการเปďดเผยเอกสาร
ของมหาว�ทยาลัย พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องนโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่น
พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องนโยบายความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน�ของมหาว�ทยาลัยมหิดล พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องมาตรการให�ความคุ�มครอง
ผู�ให�ข�อมูลการประพ(ติผċดจรรยาบรร� พ�,� �¡¡¥

5

6

8

7

2

1

3

4

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ข�อบังคับมหาว�ทยาลัยมหิดล ว�าด�วย การบร�หารเง�นอุดหนุน
การว�จัย พ�,� �¡¡å

มาตร�านค�ะกรรมการจร�ยธรรมการว�จัยในคน �มคจค��
พ�,� �¡¡¢ �สำนักงานค�ะกรรมการว�จัยแห�งชาติ� 

ประกา,สำนักงานค�ะกรรมการว�จัยแห�งชาติ เรë่อง มาตร�าน
ค�ะกรรมการกำกับดูแลการเลีJยงและใช�สัตว�ของส�าบัน 
�มคกส�� พ�,� �¡¡¡

พระราชบัggัติสัตว�เพ�่องานทางว�ทยา,าสตร� พ�,� �¡¡¤

พระราชบัggัติเชืJอโรคและพôษจากสัตว� พ�,� �¡¡¤

พôธีสารคาร�ตาเ2นา ว�าด�วย ความหลากหลายทางชีวภาพ
พ�,� �¡ �

แนวทางปฏิบัติเพ�่อความปลอดภัยทางชีวภาพ พ�,� �¡¡¡

พระราชบัggัติคุ�มครองพันธุ�พ�ช พ�,� �¡ �

พôธีสารนาโงยาว�าด�วยการเข�า�:งทรัพยากรพันธุกรรมและ
การแบ�งปĝนผลประโยชน�ที่เกิดขêJนจากการใช�ประโยชน�ทรัพยากร
พันธุกรรมอย�างเท�าเทียมและยุติธรรม พ�,� �¡¡£

ระเบียบค�ะกรรมการอนุรักษ�และใช�ประโยชน�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพแห�งชาติ ว�าด�วยหลักเก���และว�ธีการในการเข�า�:ง
ทรัพยากรชีวภาพและการได�รับผลประโยชน�ตอบแทนจาก
ทรัพยากรชีวภาพ พ�,� �¡¡ 

แนวทางปฏิบัติเพ�่อความปลอดภัยทางชีวภาพ สำหรับการ
ดำเนินงานด�านเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหม�หรëอพันธุว�,วกรรม 
พ�,��¡¡¢

 =ę�รè/าร

ม/าวè�&าลั&

อาาร&Ĝ

�ุคลากรBล4นัก,:ก-า

นักวèั&

นักวèั& �ตĘอ�

พระราชบัggัติคุ�มครองและส�งเสร�มภูมิปĝggา
การแพทย�แผนไทย พ�,� �¡ �
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จรรยาบรร�สำหรับอาจารย�ตามคู�มือการปฏิบัติตาม
จรรยาบรร�ว�ชาชีพค�าจารย� พ�,� �¡¡å

จรรยาบรร�สำหรับนักว�จัยและแนวทางปฏิบัติของ
สภาว�จัยแห�งชาติ พ�,� �¡¡ 

จรรยาบรร�บุคลากรและนัก,:กษาตามข�อบังคับมหาว�ทยาลัย
มหิดลว�าด�วยจรรยาบรร�บุคลากรและนัก,:กษาของ
มหาว�ทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรร� 
พ�,� �¡¡� และที่แก�ไขเพôøมเติม 

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องการเปďดเผยเอกสาร
ของมหาว�ทยาลัย พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องนโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่น
พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องนโยบายความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน�ของมหาว�ทยาลัยมหิดล พ�,� �¡¡¥

ประกา,มหาว�ทยาลัยมหิดล เรë่องมาตรการให�ความคุ�มครอง
ผู�ให�ข�อมูลการประพ(ติผċดจรรยาบรร� พ�,� �¡¡¥
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ข�อบังคับมหาว�ทยาลัยมหิดล ว�าด�วย การบร�หารเง�นอุดหนุน
การว�จัย พ�,� �¡¡å

มาตร�านค�ะกรรมการจร�ยธรรมการว�จัยในคน �มคจค��
พ�,� �¡¡¢ �สำนักงานค�ะกรรมการว�จัยแห�งชาติ� 

ประกา,สำนักงานค�ะกรรมการว�จัยแห�งชาติ เรë่อง มาตร�าน
ค�ะกรรมการกำกับดูแลการเลีJยงและใช�สัตว�ของส�าบัน 
�มคกส�� พ�,� �¡¡¡

พระราชบัggัติสัตว�เพ�่องานทางว�ทยา,าสตร� พ�,� �¡¡¤

พระราชบัggัติเชืJอโรคและพôษจากสัตว� พ�,� �¡¡¤

พôธีสารคาร�ตาเ2นา ว�าด�วย ความหลากหลายทางชีวภาพ
พ�,� �¡ �

แนวทางปฏิบัติเพ�่อความปลอดภัยทางชีวภาพ พ�,� �¡¡¡

พระราชบัggัติคุ�มครองพันธุ�พ�ช พ�,� �¡ �

พôธีสารนาโงยาว�าด�วยการเข�า�:งทรัพยากรพันธุกรรมและ
การแบ�งปĝนผลประโยชน�ที่เกิดขêJนจากการใช�ประโยชน�ทรัพยากร
พันธุกรรมอย�างเท�าเทียมและยุติธรรม พ�,� �¡¡£

ระเบียบค�ะกรรมการอนุรักษ�และใช�ประโยชน�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพแห�งชาติ ว�าด�วยหลักเก���และว�ธีการในการเข�า�:ง
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å�   รองอธิการบดี!ēายการคลังและแผนงาน    ท่ีปรêกษา

��   รองอธิการบดี!ēายทรัพยากรบุคคล     ท่ีปรêกษา

��   รองอธิการบดี!ēายพั�นาคุ�ภาพ     ท่ีปรêกษา

 �   รองอธิการบดี!ēายบร�หาร      ประธานกรรมการ

¡�   ผู�อำนวยการกองคลัง      กรรมการ

¢�   ผู�อำนวยการ,ูนย�บร�หารจัดการความเส่ียง    กรรมการ

£�   ผู�อำนวยการกองก�หมาย     กรรมการ

¤�   ผู�อำนวยการกองบร�หารงานว�จัย     กรรมการ

¥�   ผู�อำนวยการกองทรัพยากรบุคคล     กรรมการ

åä�  ผู�อำนวยการ,ูนย�ตรวจสอบภายใน     กรรมการและเลขานุการ

åå�  นาง�ัฏ�า สวัสดิMแดง      ผู�ช�วยเลขานุการ
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å� ผู�อำนวยการกองก�หมาย 

�� ผู�อำนวยการ,ูนย�ตรวจสอบภายใน

ั��ำร=ปเลĘม

å� นายหัสร�นทร� งามพôมล   นักว�เคราะห�นโยบายและแผน

�� นางสาวจ�ตเกษม ตันสกุล   หัวหน�างานยุทธ,าสตร�และว�จัยส�าบัน

�� นางสาวปวé�า ลาวั�ย�,ิร�  ผู�อำนวยการกองแผนงาน
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